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NUMERO 2
Fiscales y sobrecarga de trabajo

Hace 17 afios, cuando naci6 la Asociacidon de Fiscales, advertimos dos urgencias:
seguridad para quienes investigan y sobrecarga laboral. Hoy el contexto es mas
exigente: el crimen organizado elevd los riesgos y complejizé las causas; la
violencia letal bajé en 2024, pero sigue en niveles que exigen equipos robustos
(1.207 victimas de homicidio; tasa 6,0 por 100 mil). A la par, delitos como la
extorsion por amenaza violenta crecieron con fuerza en los Ultimos afios,
aumentando la densidad de cada investigacion.

Afortunadamente no tenemos los indices y niveles de otros paises del continente,
como Ecuador o Guatemala, por ejemplo. Pero ello no nos permite bajar los brazos
y debemos estar alertas. Necesitamos una politica de seguridad del Estado que se
haga cargo de la seguridad de fiscales y, en general, de los operadores de justicia

La sobrecarga tiene nimeros claros: en 2024 ingresaron mas de 1,6 millones de
denuncias al Ministerio Publico, el mayor volumen desde la Reforma Procesal
Penal. Con una dotacidon nacional que ronda 3,7 fiscales por cada 100 mil
habitantes (muy por debajo de estandares del primer mundo), la carga efectiva se
traduce en del orden de 2.000 causas por fiscal al afio, sin contar audiencias,
turnos, peritajes, atencion a usuarios y tareas administrativas. En la practica, es un
trabajo 24/7 que tensiona la oportunidad de respuesta y el acompafiamiento a
victimas.

Esa presion no es homogénea: varia por region y por tipo de delito. Hay
jurisdicciones con incrementos relevantes de ingresos (por ejemplo, +13% en la RM
durante 2024) y otras donde la carga por fiscal es estructuralmente mas alta,
Nuble, Los Lagos, O higgins Tarapacd y Arica son, en términos estadisticos, las
regiones de mayor carga relativa. Lo que exige reforzar equipos y modelos de
gestion local. El punto es simple: los datos deben guiar la dotacién y la priorizacion,
porque cada causa que se acumula es una victima esperando.
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Fiscales y sobrecarga de trabajo

La Ley de Fortalecimiento que la asociacién impulsé el afio 2022, es un paso, pero
insuficiente si no se traduce en equipos completos y metas medibles. El proyecto
considera 205 nuevos fiscales adjuntos (dentro de 819 cargos totales en 4 afios),
mientras la realidad sugiere un déficit mayor para absorber el volumen vy
complejidad.

Insuficiente en los numeros; pero completamente deficiente en cuestiones
sustantivas que habrian incentivado la llegada de los mejores profesionales del
derecho a nuestra institucién. El proyecto no considerd un sistema de ascensos y
promociones como ocurrié el 2015, lo que termind con el éxodo de fiscales al
mundo privado. Tampoco se considerd establecer un mecanismo de incentivo al
retiro, pensando en la renovacion de la planta de fiscales. Los fiscales son los
unicos operadores de justicia que no cuentan con estas bonificaciones.

¢Por qué esto importa a la ciudadania? Porque la justicia debe llegar a tiempo:
cada dia que se gana en una formalizacién protege mejor a la victima; cada
decomiso que se logra desarma a las bandas; cada control interno que se refuerza,
evita filtraciones y cuida a las personas. Con un numero mayor de fiscales, el
Ministerio Publico puede atender mejor, mas rapido y con resultados verificables;
y las personas de todo el pais recibirian lo esencial: seguridad, verdad y reparacion
cuando mas lo necesitan.

Francisco Bravo
Vicepresidente
Asociacion Nacional de Fiscales (ANF)
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Radiografia Nacional 2025: Carga de
trabajo y desempeiio

El Ministerio Publico enfrenta una presion creciente de
ingresos de delitos y fendmenos mas complejos (secuestros,
homicidios asociados a crimen organizado y delitos
transnacionales). Solo en el primer semestre de 2025, los
delitos ingresados subieron 19,6% respecto al mismo
periodo de 2024.

Fendmenos criticos que complejizan la gestion

e Secuestros: 868 casos en 2024, el valor mas alto de la
ultima década; la participacion del crimen organizado
bordea el 38-39% de los casos, elevando exigencias
investigativas (analisis financiero, interceptaciones,
cooperacion internacional, proteccion de
victimas/testigos).

e Homicidios: se observa alza en victimas extranjeras (del
5,6% en 2020 a 18,2% en 2024). A nivel de imputados, la
Fiscalia reporta que la proporcién de extranjeros se ha
duplicado desde 2021, manteniéndose la mayoria
chilena. Esto implica mas diligencias de verificacion de
identidad,  intérpretes, Ordenes de investigar
internacionales y exhortos, lo que prolonga plazos y

presiona la carga de audiencias.
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Radiografia Nacional 2025: Carga de

trabajo y desempeiio

Impacto operativo (por qué se traduce en sobrecarga):

1.Diligencias adicionales por identidad y cooperacién
internacional (validacién de documentos, red INTERPOL,
cooperacion via cancillerias/MPs).

2.Mayor litigacion cautelar (prision preventiva, medidas
intrusivas), con preparacion probatoria intensiva.

3.Coordinacion interagencial (ECOH, PDI, Carabineros,
Aduanas, Gendarmeria) y trabajo macro-causa.

4.Riesgos y proteccion (victimas/testigos) que agregan
tareas de gestidn compleja.
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Graficos

Secuestros 2014-2024
La serie muestra un salto Secuestros ingresados a Fiscalia, 2014-2024 (Ministerio Publico)
estructural desde 2022y
un maximo histérico en |
2024 (868 casos). Esto
confirma que el secuestro
dejé de ser esporadico y
hoy exige equipos
dedicados, uso intensivo
de cooperacion
internacional y
coordinacion para cortar
logistica y finanzas de
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Graficos

Homicidios 2023 vs
2024

Las victimas de
homicidio bajan de
1.249 (2023) a 1.207
(2024). La disminucién
es positiva, pero el
fendmeno se
mantiene en niveles
exigentes para ECOH

Top 6 fiscalias por
secuestros
acumulados (2014-
2024)

La concentracion
territorial es clara: RM
Centro Norte, RM Sur,
Valparaiso y RM
Occidente lideran,
seguidas por RM
Oriente y Antofagasta.
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Graficos

Delitos ingresados al
Ministerio Publico

Entre el primer semestre de
2024 y el de 2025, los ingresos
de delitos al Ministerio
Publico subieron casi 20%.
Este aumento sostenido
genera sobrecarga laboral y
obliga a los fiscales a dedicar
mas horas extra, afectando la
calidad y la rapidez de las
investigaciones.
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Visitas Regionales

(julio-agosto 2025).

Las visitas a regiones son claves para conocer de
primera fuente la realidad de las fiscalas y los
fiscales de Chile. Permiten escuchar necesidades y
buenas practicas, levantar datos sobre cargas de
trabajo, seguridad en audiencias, infraestructuray
dotacion, y contrastarlos con la diversidad territorial:
macrozonas con crimen organizado, comunas
rurales, unidades especializadas.

Con esa evidencia se ajustan prioridades gremiales y
se impulsan soluciones concretas —refuerzo de
equipos, protocolos de seguridad, apoyo psicosocial,
tecnologia y capacitacion—, retroalimentando la
discusion legislativa sobre fortalecimiento y carrera
funcionaria.

Ademas, estas instancias fortalecen vinculos entre
colegas, mejoran la coordinacién con autoridades
regionales, acercan la labor del Ministerio Publico a
la comunidad y resguardan la autonomia fiscal.
Visitar, escuchar y rendir cuentas en terreno es la
base para politicas pertinentes y equitativas.
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Visitas Regionales (julio-agosto 2025).

coq u | m bo La Presidenta Patricia Ibarra y la Directora de Género,

Greta Fuchslocher, visitaron la region para reunirse con
fiscales, el Presidente (s) de la Corte Christian Le-Cerfy
el Fiscal Regional Patricio Cooper. Levantaron
necesidades locales: carga por fiscal, aumento de
ingresos, sistema de turnos y cumplimiento del
Convenio de Seguridad.
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Visitas Regionales (julio-agosto 2025).

La Presidenta Patricia Ibarra y el
FRM centro Norte Francisco Bravo,

Vicepresidente

dialogaron con fiscales; levantando
inquietudes sobre el Proyecto de
Fortalecimiento y definieron calendario de
visitas regionales.
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Visitas Regionales (julio-agosto 2025).

la presidenta de la Asociacién de Fiscales, Patricia Ibarra, se
reunié con fiscales y fiscalas de Iquique y Alto Hospicio.
También sostuvo encuentros con la Fiscal Regional Trinidad
Steinert y el ministro Pedro Guiza Gutiérrez, presidente de la
Corte de Apelaciones de Iquique.

Se abordaron tematicas clave como las cargas de trabajo,
flagrancias, intereses gremiales, y el estado del proyecto de
ley de fortalecimiento del Ministerio Publico. Se discutieron
aspectos criticos del proyecto, futuras capacitaciones y la
planificacién gremial del segundo semestre de este afio.

Tarapaca

ASOCIACION
DE FISCALES




Visitas Regionales (julio-agosto 2025).

Fiscalia Metropolitana Sur

La presidenta de la Asociacion,Nos reunimos en la
Fiscalia Metropolitana Sur con fiscales y fiscalas
asociados, para conversar sobre las cargas de
trabajo, cantidad de causas, intereses gremiales y el
proyecto de ley de fortalecimiento del Ministerio
Publico. En esta instancia participé Patricia Ibarra,
presidenta de la Asociacion, y Luis Herrera, director
de Asuntos Legislativos y Publicos.
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Visitas Regionales (julio-agosto 2025).

FRM Centro Norte

La presidenta de la Asociacion, Patricia Ibarra, junto a
la fiscal Marcia Allendes, el Fiscal Regional Xavier
Armendariz, y parte su equipo, Nicolds Bocaz y
Nicolas Calvo, conversaron sobre las cargas de
trabajo, la seguridad de los y las fiscales, fichas caso
digital, fortalecimiento y mas.
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Visitas Regionales (julio-agosto 2025).

Antofaga Sta La Presidenta de la Asociacion, Patricia Ibarra, se reunié con

asociados y asociadas de la Region de Antofagasta, para
dialogar sobre las cargas laborales, el volumen de causas,
las preocupaciones gremiales y el proyecto de ley de
Fortalecimiento del Ministerio Publico.

Estos encuentros nos permiten escuchar directamente a las
regiones, compartir miradas y reforzar la unidad del gremio
en torno a la autonomia fiscal.
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Visitas Regionales (julio-agosto 2025).

Antofagasta La presidenta de la Asociacion, Patricia Ibarra, sostuvo una

reunion de trabajo con el Fiscal Regional, Juan Castro
Bekios, y parte de su equipo directivo. se abordaron temas
claves para el quehacer institucional y la labor fiscal de la
region: el aumento sostenido del ingreso de causas, la
mayor complejidad de las investigaciones, las condiciones
de seguridad en el ejercicio de la funcion y el plan de
fortalecimiento institucional.
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Visitas Regionales (julio-agosto 2025).

Antofagasta Patricia Ibarra, presidenta de la Asociacién, se reuni6 con

el ministro Hernan Cardenas, presidente de la Corte de
Apelaciones de Antofagasta, con el propésito de solicitar el
cumplimiento efectivo del Convenio de Seguridad.

Desde la Asociacion se manifestd una preocupacién, ya
gue aun existen tribunales que no consideran como
prioridad la proteccion de los intervinientes en las
audiencias.
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Visitas Regionales (julio-agosto 2025).

San Bernardo La presidenta Patricia Ibarra se reunié con asociadas y

asociados de la Fiscalia Local de San Bernardo, para
dialogar sobre las cargas laborales, el volumen de causas,
las preocupaciones gremiales, el proyecto de ley de
Fortalecimiento del Ministerio Publico y los dos talleres en
desarrollo.
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Ministerio de Justicia

El directorio de la Asociacién Nacional de Fiscales se reunié con el Jefe de Gabinete y
asesores del Ministro de Justicia. Esta reunion fue solicitada por la Presidenta para
solicitar la constitucion de una mesa de trabajo para proponer diversas
modificaciones legales para mejorar la carrera funcionaria de los fiscales y la actual
tramitacion del proyecto de ley de Fortalecimiento del Ministerio Publico. No participo
el Ministro de Justicia como esperaba el directorio, pero se comprometieron a
responder a nuestras peticiones en 20 dias habiles. Para todo el Directorio es
fundamental que se propongan modificaciones legales que den certezas a los Fiscales
y Fiscalas sobre la carrera funcionaria, incentivo al retiro y fortalecimiento real del

Ministerio Publico.
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Fiscal Nacional El directorio de la Asociacion: Patricia Ibarra, Francisco

Bravo, Luis Herrera, Paulina Valdebenito, Ricardo
Gutiérrez y Greta Fuchslocher, se reunié con el Fiscal
Nacional Angel Valencia, junto a su equipo.

;Qué temas se abordaron?

&6 Proyecto de ley de fortalecimiento del Ministerio
Publico.

& Incentivo al retiro.

ul Sobrecarga laboral y aumento sostenido de causas.
£ Investigaciones sumarias.

Procesos de cambios y mejoras institucionales.
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Fiscalia Nacional

Patricia Ibarra, presidenta de la Asociacion de Fiscales
estuvo presente en la reunidn con la Unidad de
Seguridad de la Fiscalia Nacional y los gremios, para
analizar el reglamento de Higiene y Seguridad.
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Ficha Caso Digital

Patricia lbarra, presidenta de la Asociacion de Fiscales se
reunio con directivos de la Fiscalia Nacional y dirigentes
gremiales para analizar el sistema informatico interno del
Ministerio Publico que apoya a fiscales y funcionarios
permitiendo consultas integradas de informacién de causas
en distintos sistemas.
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Fiscalia Nacional

La presidenta de la Asociacion, Patricia Ibarra, sostuvo
una reunion de trabajo con Fernando Saffie, Director
de la Unidad de Asesoria Juridica de la Fiscalia
Nacional, y el abogado de la Unidad, Roberto Morales.

Durante el encuentro se abordaron materias clave
como los instructivos vigentes, los procedimientos de
sumarios y la importancia de que la Asociacion
participe activamente en los proyectos de modificacién
de reglamentos y revisidén de instructivos.
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https://www.linkedin.com/in/patricia-ibarra-fiscal/

Politica de Igualdad de Género

La Directora de Unidad especializada en Género de la Fiscalia Nacional-
Ministerio Publico, Ivonne Sepulveda Sanchez, y la Directora de Género
de la Asociacion Nacional de Fiscales de Chile, Greta Fuchslocher,
sostuvieron una reunién clave para avanzar en la implementacion de la
Politica de Igualdad de Género interna.

En el encuentro se acordé trabajar en un Plan Nacional de formaciéon y
capacitacion obligatoria y transversal en igualdad y perspectiva de
género para toda la institucion, ademas de establecer mecanismos de
evaluacion y retroalimentacién permanentes entre ambas directivas.

Camino \j
UEIGE &-q

4 Reunién ANF y Fiscalia Nacional

La Directora de género de la ANF, Greta Fuchslocher, se
reunio con la Directora de UGEN de |a Fiscalia Nacional,
Ivonne Sepulveda, para coordinar y generar instancias
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PRENSA (julio-agosto 2025).

El Mercurio de Antofagasta

Aborda la expansién de los secuestros y del crimen organizado en el
norte, con presencia de bandas transnacionales. Plantea necesidad
de recursos, coordinacién interinstitucional y cumplimiento del
Convenio de Seguridad para resguardar a intervinientes.
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PRENSA (julio-agosto 2025).

Radio Madero
N

Madero encasa ANTOFAGASTA

{ M Patricia Ibarra

Pdta. Asociacién Nacional de Fiscales
[} JIll omando por la Candidatura de Jeannette Jara

Plantan araucanias

PatricialbarraPdta. Asociacion Nacional de Fiscales

&2 Madero En Casa Antofagasta

° © © =

Descripcién del episodio

Antofagasta TV

FORTALECIMIENTO MINISTERIO PUBLICO DE CHILE
PATRICIA IBARRA * Pdte, Asociacién Nacional Fiscal

Radio Madero (Antofagasta) - Entrevista
Patricia Ibarra expuso el diagndstico
gremial en la macrozona norte: sobrecarga
de causas, seguridad en audiencias vy
urgencia de aprobar el proyecto de
fortalecimiento del Ministerio Publico.
Relevé medidas de prevencidn y proteccién
a victimas y equipos fiscales.

Conversacion en estudio, pone foco en el
fortalecimiento del Ministerio Publico:
carrera funcionaria, incentivo al retiro,
metas y mejora de procesos. Destaca
seguridad  laboral 'y  herramientas
tecnolégicas para una persecucion penal
mas eficaz en beneficio de las victimas.
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PRENSA (julio-agosto 2025).

Chilevision Noticias - Reportaje “Migrantes usan
falsa identidad para delinquir”

Entrega mirada técnica sobre el uso de identidades falsas por organizaciones
criminales. Propone interoperabilidad de bases, verificacion temprana de
identidad y cooperacion internacional, resguardando debido proceso vy
proteccion de victimas.

#REPORTAJESCHV

PATRICIA IBARRA SRR
| PDTA. ASOCIACION NACIONAL DEFISCALES |
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Reunién de Directorio de Julio

En julio se llevd a cabo la reunion de Directorio de la Asociacion Nacional de
Fiscales. Se revisaron los avances del semestre y se defini6 la hoja de ruta del
segundo, con foco en el proyecto de fortalecimiento del Ministerio Publico,
carrera funcionaria y seguridad laboral.
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Reunion de
Directorio
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Reunion de Directorio de Agosto

Llevamos a cabo una jornada extensa y productiva en la Asociacién Nacional de
Fiscales, con el Directorio y Consejo.
En la instancia en la que revisamos los avances de cada mesa de trabajo. Por la
tarde realizamos el Consejo con los 19 consejeros regionales, un espacio clave
para reflexionar en conjunto sobre los desafios actuales de nuestra labor.
Se abordaron materias fundamentales, entre ellas:
& Proyecto de fortalecimiento del Ministerio Publico.
=144 Carrera funcionaria y condiciones laborales.
W Seguridad en el ejercicio fiscal y medidas de prevencion.

Talleres de autocuidado y liderazgo femenino en curso

DIRECTORIO Y CONSEJO DE AGOSTO

Durante la manana sesiono el Directorio Nacional, donde revisamos
los avances de cada mesa de trabajo. Por la tarde realizamos el
Consejo con los 19 consejeros regionales, un espacio clave para
reflexionar en conjunto sobre los desafios actuales de nuestra labor.

ASOCIACION
DE FISCALES
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Comunicados

ASOCIACION
DE FISCALES

Santiago, miércoles 13 de agosto de 2025
COMUNICADO OFICIAL

El directorio y Consejo de la Asociacion Nacional de Fiscales (ANF) lamenta
profundamente la decision de la Comision de Constitucion, Legislaciéon y Justicia
de la Camara de Diputadas y Diputados de rechazar la norma que aprobaba la
asignacion profesional para funcionarios y funcionarias del Ministerio Publico en
el marco del debate del Proyecto de Fortalecimiento de la Fiscalia.

El directorio de la Asociacion advierte que el Proyecto de Fortalecimiento, desde
ya insuficiente en cuanto a la dotacion propuesta, ha devenido en una serie de
indicaciones que fortalecen la figura del fiscal nacional, sin contrapeso alguno, lo
gue importa un serio riesgo de politizacion. Pero, ademas, el Proyecto adolece de
serias deficiencias, al no establecer mecanismos de incentivo para convocar a losy
las mejores profesionales. Los y las fiscales no tienen carrera funcionaria y son los
unicos operadores del sistema de justicia que no tienen incentivo al retiro. El
Proyecto de Fortalecimiento no se hace cargo de estas falencias.

Esperamos que el colegislador corrija con urgencia estas gravisimas deficiencias.

DIRECTORIO Y CONSEJO NACIONAL
ASOCIACION NACIONAL DE FISCALES DE CHILE
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Taller de
Fortalecimiento
de Estrategias
de Autocuidado
dirigido a
Fiscales

m ASOCIACION < et s e

YA DE FISCALES

; (— 25 de agosto
DURACION DEL TALLER cruEey
del 25/08 al 24/09
Dias Lunes y Miércoles o Zoom
de 18:30 a 20:00 hrs.

Receso
semana de Fiestas Patrias

@ nscripciones
Pinche aqui

Por fiscalas de la ANF

CHILE - 2025
CLICLEX

DIPLOMADO EN

EN CIBERDELITOS Y
EVIDENCIADIGITAL

2da.
EDICION

Niveles Pricticos de Formacién

Certificacion Internacional
CENTER FOR CYBERCRIME INVESTIGATI

ANF CONTINUA
CON LA ENTREGA
DE MENTORIAS Y

TALLERES PARA
EL BIENESTAR DE

SUS ASOCIADAS

Y ASOCIADOS,
ADEMAS DE
DIPLOMADOS
PARA
ESPECIALIZAR
LOS
CONOCIMIENTOS

ASOCIACION
DE FISCALES




BENEFICIOS ANF

o BONO RETIRO GREMIAL ANF CONSISTENTE EN 3 UNIDADES DE FOMENTO (U.F.) POR ANO DE
PERTENENCIA A LA ASOCIACION DE FISCALES

« BENEFICIO ECONOMICO PARA HIJAS E HIJOS DE FISCALES ASOCIADOS FALLECIDOS: ES APORTE
UNICO PARA CADA HIJAS E HIJOS DE 35 UNIDADES DE FOMENTO (U.F.)

o REGALO PARA HIJAS E HIJOS RECIEN NACIDOS DE ASOCIADOS Y ASOCIADAS.

e CUENTA DE ZOOM CON LICENCIA ILIMITADA: PUEDES AGENDAR ENVIANDO CORREO A
BIENESTAR@FISCALES.CL

CONVENIOS ANF
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E m CHILEND BRITANICO
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THE BRITISH INSTITUTE®
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) .Edlcmnes . nstltu.to, C. ileno SANTILLANA
Juridicas de Santiago Britanico
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L4 ASOCIACION
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»»» ASESORIA JURIDICA

Asesoria y Asesoria en causas
acompanamiento penales mediante

Copago de 20 UF para
asesoria en causa penal
con abogado particular de
confianza del asociado/a.

en sumarios pool de abogados
administrativos. de la ANF.

PASOS PARA DERIVACION Y SEGUIMIENTO DE CAUSAS

f::j.:: Enviar email a Ricardo Gutiérrez director de bienestar rgutierrez@minpublico.cl
" c.c.atguevara@fiscales.cl
& Indicar datos personales (nombre, rut, email, nro. celular).
& Indicar que asesoria solicita: administrativa o penal (si es penal indicar
abogado/a).

[2 Recibido el email se deriva a abogada/o indicado y se registra para seguimiento.

{_@I Para pago copago de 20 UF de abogado/a de confianza:

&4 Deben enviar a tguevara@fiscales.cl la boleta de honorarios por el
servicio prestado (esta debe indicar nombre asociado/a v nro. de causa) y
datos bancarios para pago y Resolucién de Sobreseimiento.

POOL ABOGADOS ANF

Sumarios administrativos:
+ GABRIEL OSORIO +56969082544  gabriel@gosoriov.com

Causas penales:

* JUAN YUSEFF +56981584508 yuseffabogados@amail.com

« MARCELA GARCIA  +56981390329 magarciawigolorchewabogada@gmail.com
+ RICARDO FREIRE +569987065876 ricardo@freireabogados.cl

= SILVIA OLIVARES +56996554754  silvia.olivares@olifiabogados.cl

i) FERNANDA CUEVAS +56962298445 fernandacuevas@cmlegales.com

ASOCIACION

DE FISCALES




NUESTRAS REDES SOCIALES

N
J

]

¥,

https://fiscales.cl/

/>

https://x.com/fiscalesdechile

https://www.instagram.com/fiscalesdechile/

https://www.facebook.com/profile.php?
id=100068024762105&mibextid=LQQJ4d

https://www.linkedin.com/company/asociaci%C3
%B3n-nacional-de-fiscales-de-chile-del-ministerio-
R%C3%BAblico

https://youtube.com/@asociacionnacionaldefiscal3092
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i
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https://www.fiscales.cl/
https://twitter.com/fiscalesdechile
https://www.instagram.com/fiscalesdechile/
https://web.facebook.com/profile.php?id=100068024762105
https://web.facebook.com/profile.php?id=100068024762105
https://youtube.com/@asociacionnacionaldefiscal3092
https://youtube.com/@asociacionnacionaldefiscal3092
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DE FISCALES

% ASOCIACI ON E(_jicif)n Gelniral: D_i,recgén.;:leGCorerIJnii/afcio,nes A.N(:-
DE F I SCA LES isefio y elaboracién: David Gonzalez Vigué, periodista



